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RAPORT GENERAL, PRIVIND STAREA Sl CALITATEA INVATAMANTULUI
AN SCOLAR 2021-2022

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii metodice,
precum si In baza datelor statistice furnizate de compartimentul secretariat, referindu-se la perioada
01.09.2021- 31.08.2022.

Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial precum si a Planului de Dezvoltare
elaborate pentru atingerea urmatoarelor obiective:

1.CURRICULUM

e Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala, a reglementarilor legale si a
metodologiilor specifice;

e Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi

e Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de lucru
(planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.)

e Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

e Pregatirea elevilor in vederea sustinerii examenului de Bacalaureat si a olimpiadelor scolare;

e Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

e Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor societatii
democratice.

2. MANAGEMENT SCOLAR

e Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

e Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

e Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;
e Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

3. RESURSE UMANE

e QOrganizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

e Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de munca si
Tntocmirea fiselor de post) si de salarizare;

e Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoala prin profesionalizarea celei existente si atragerea
de cadre didactice cu performante profesionale;

e QOrganizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

e Realizarea evaluarii personalului.
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4. PARTENERIATE S| PROGRAME

e Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si parteneriate cu
unitatea de fnvatamant;

e Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala.

e Organizarea de activitati extrascolare.

5. RESURSE MATERIALE
e Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
e Dotarea, renovarea si modernizarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
e imbun&tatirea comunicarii organizationale;
* Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.

l. Curriculum

1. In conformitate cu Ordinul ministrului cu privire la aprobarea planurilui-cadru de fnvatamant pentru
anul scolar 2021 — 2022, in Liceul Teoretic ,Axente-Sever”, Medias a fost implementat intocmai la
inceputul anului scolar planul-cadru emis de minister, de asemenea a fost respectatd strict
Metodologia de aplicare a planului- cadru cuprinsa in Nota de prezentare.

Schemele orare ale tuturor claselor au cuprins numarul de ore aferent fiecdrei discipline din
Trunchiul comun, Curriculum diferentiat si Curriculum la diecizia scolii asa cum era prevazut in
planul-cadru.

Toate schemele orare s-au incadrat intre numarul minim si maxim de ore pe sdptdmana
prevazut in planul-cadru, cu exceptia claselor cu predare intensivd (informaticd, Ib. englezd)
unde ordinul Ministrului permitea depasirea numarului maxim de ore.

Oferta curriculard din Curriculum la decizia scolii cuprinde ore optionale stabilite in consens cu
Proiectul de dezvoltare curriculara al scolii si dupa consultarea elevilor, parintilor si a cadrelor
didactice.

2. Tn cadrul scolii functioneazé 5 catedre si comisia dirigintilor.

Raport privind starea nvatamantului pe anul scolar 2021-2022

La inceputul anului scolar s-au intocmit dosarele catedrelor si ariilor curriculare conform unui
Opis a carui structura a fost stabilitd in mod unitar pentru toate catedrele si ariile curriculare.

In conformitate cu programele scolare care stabilesc pentru fiecare disciplind: obiectivele
intructiv — educative, continuturile fundamentale, orientérile metodologice, au fost intocmite
planificarile anuale si semestriale de catre toate cadrele didactice, acestea aflandu-se in
dosarele catedrelor si la directiune.

Conform R.O.F.U.I.P. sefii catedrelor vor intocmi Rapoarte de activitate pe an scolar care vor fi
dezbatute si aprobate de Consiliul profesoral si vor fi anexe la Raportul general privind starea si
calitatea invatamantului din scoala.
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3. Manualele scolare utilizate in unitatea noastra de invatamant sunt doar acelea aprobate de ME.
Pentru clasele IX-XIl manualele au fost distribuite gratuit.

4. n scoala s-au constituit 31 de comisii, 6 comisii cu caracter permanent iar celelalte cu caracter
temporar sau ocazional, pe diverse domenii, cum ar fi: Comisia pentru sandtate si securitate in munca
-cu servicii externe, Comisia pentru acordarea burselor, Comisia de disciplind, Comisia pentru
asigurarea si evaluarea calitatii, etc. Presedintele Tmpreuna cu membrii fiecdrei comisii au intocmit
dosarul comisiei care cuprinde: membrii comisiei, scopul si obiectivele, activitatile propuse, procesele
verbale ale sedintelor, diverse documente relevante pentru comisie.

e Preocuparea care trebuie sa existe la fiecare comisie este ca ea sa fie functionald, activitatea ei
sa fie reald si sa nu se opreasca doar la intocmirea unui dosar.
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2. FRECVENTA ELEVILOR

S Profil Total absente Absente motivate Absent.e
nemotivate
mi 432 339 93
SN 812 ‘ 672 140
IX FILO 1107 925 182
SS 1261 1171 90
IS 1809 1130 679
Mmi 868 675 193
SNE 730 648 82
X SN 925 784 141
FILO 1362 1215 147
SS 2129 1871 258
IS 1320 965 355
mi 636 534 102
SNE 2458 2193 265
Xl FILO 1412 1072 340
SS 1038 876 162
IS 1709 1498 211
Mi 1028 876 152
SNE 1279 1187 92
Xl FILO 975 884 91
SS 1155 954 201
IS 1885 1532 353
TOTAL 26396 22067 4329

Frecventa elevilor in anul scolar 2020-2021 se prezinta astfel:
Total absente: 17191/647 elevi = 26,57 ore absente/ elev — echivalent cu aproximativ 4,5
zile de scoald / elev.

Absente nemotivate: 5259/ 647 elevi = 8,13 ore absente/ elev — echivalent cu aproximativ
1,3 zile / elev.

Frecventa elevilor in anul scolar 2021-2022 se prezinta astfel:
Total absente: 26396/602 elevi = 43,84 ore absente/ elev — echivalent cu aproximativ 7,3
zile de scoald / elev.

Absente nemotivate: 4329/ 602 elevi = 7,19 ore absente/ elev — echivalent cu aproximativ
1,2 zile / elev.

Se inregistreaza o crestere a absenteismului, asta datorita faptului ca s-a revenit, din format
online fizic la scoald, desi s-au luat masuri privind scaderea absenteismului. Deci, dirigintii s&
nu manifeste prea multd tngaduinta si tolerantd fata de absentatul nemotivat de la scoald si
sa nu le motiveze elevilor absentele decat pe baza unor documente care dovedesc ca
absentele de la cursuri au fost justificate. Elevii chiulesc si pentru c observd cd noi nu
suntem fermi si unitari in aplicarea regulamentului scolar.



Directiunea impreund cu dirigintii si Comisia de disciplina si Comisia de monitorizare a
frecventei va trebui sd urmareascad atent fenomenul de nefrecventare a cursurilor si sa
aplice regulamentul scolar in modul cel mai strict si categoric.

3. STAREA DISCIPLINARA

Disciplina elevilor poate fi analizata atat prin notele la purtare, dar si prin situatiile discutate
in cadrul Comisiei de disciplind. Tn ceea ce priveste notele la purtare situatia se prezintd in
modul urmator:

Clasa . . . Note intre Note sub 7
Profil Efectiv elevi 9,09 - 7
Mi 26 - -
SN 26 1 -
IX FILO 27 - -
SS 27 - -
IS 22 6 4
Mi 25 - -
SNE 30 - -
X SN 30 1 -
FILO 30 1 -
SS 31 1 -
IS 33 1 3
Mi 24 2 -
SNE 29 -
Xl FILO 34 - -
SS 31 3 -
IS 26 6 4
mi 25 1 -
SNE 32 - -
Xl FILO 31 - -
SS 30 - -
IS 33 6 -
TOTAL 602 29 11
Sanctiuni:

Starea disciplinara a elevilor in anul scolar 2020-2021 se prezinta astfel:

- elevi cu nota scazuta la purtare - note intre 9,99 si 7 — 16 elevi ( 2,5%)
-note sub 7 - 1 elevi (0,1 %)

- elevi exmatriculati: 0

- elevi eliminati de la cursuri: 0

- elevi cu preaviz de exmatriculare: 0

Starea disciplinara a elevilor in anul scolar 2021-2022 se prezinta astfel:




- elevi cu nota scazutad la purtare - note intre 9,99 si 7 — 29 elevi ( 4,8%)
- note sub 7 - 11 elevi (1,8 %)

- elevi exmatriculati: 2

- elevi eliminati de la cursuri: 0

- elevi cu preaviz de exmatriculare: 2

Observam o crestere a numarului elevilor cu note scazute la purtare sub 7 si o scddere a
elevilor eliminati de la cursuri.

Numarul elevilor cu note scazute la purtare a credcut ca urmare a cresterii numarului de
absente dar trebuie luate masuri privind scaderea absenteismului.

Il. MANAGEMENT SCOLAR

Conducerea unei unitati de invatamant presupune, in general, o activitate complex3,
ce vizeaza domenii si probleme multiple, de la activitatea didactica, la probleme de resurse

materiale, financiare, umane, de asigurare a calitatii in educatie, etc.

Calitatea si eficienta managementului unei unitati scolare isi pun amprenta asupra

intregii activitati, cat si asupra rezultatelor acestora.

1. La nivelul liceului nostru, echipa manageriald a conceput si realizat documente de
proiectare manageriala (PDI) si planurile operationale (semestriale si anuale) pornind de la
motivarea activitatii prin identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale organizatiei in

cadrul activitatii anterioare.

Elaborarea acestor documente s-a bazat pe analiza riguroasa a activitatii desfasurate

de conducerea unitatii, in vederea stabilirii unor directii prioritare

2. Analizele anuale si semestriale au fost bine realizate reflectdnd activitatea

desfasurata de conducerea scolii.

De asemenea, a elaborat proiectul de curriculum al scolii care vizeazad aplicarea
curriculum-ului national si a curriculum-ului la decizia scolii. S-a elaborat si un proiect de
activitati extracurriculare care contine activitatile realizate extra-clasa, extrascolare, precum

si a concursurilor scolare.

La nivelul unitatii scolare s-au procurat toate materialele care contribuie la
desfdasurarea optima a activitatilor, precum si documente curriculare oficiale, manuale,

auxiliare curriculare, carti pentru biblioteca si aparatura auxiliara.

3. S-a constatat o permanenta preocupare a conducerii scolii pentru organizarea
consiliilor si comisiilor, fiecare cadru didactic avand in cadrul Consiliului profesoral a anumit3
responsabilitate bine definitd. De asemenea Consiliul de administratie a fost alcituit

conform normativelor in vigoare (vezi anexa B) cu responsabilitdti precise a fiecarui membru.
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in cadrul comisiilor metodice, sefii acestora au delegat membrilor respectivi sarcini exacte

care au fost indeplinite in timpul prevazut.

Eficienta personalului si a elevilor s-a realizat prin utilizarea adecvata a resurselor de
timp n cadrul unui program, orar bine stabilit in conformitate cu Legea Educatiei Nationale
(Legea nr. 1/2011) respectand curba de efort intelectual si fizic. Astfel, materiile care
necesita un efort intelectual mai mare au fost fixate in prima parte a zilei, respectiv a

saptamanii, iar celelalte in a doua jumatate a zilei, respectiva saptamanii.

4. Paleta larga de activitati desfasurate in unitatea noastra a necesitat o permanenta
monitorizare si un control al acestora de catre echipa manageriala, care, in colaborare cu
cadrele didactice, s-a preocupat de eficienta activitatilor respective, evaluate periodic in
cadrul comisiilor metodice, Cons Profesoral si C.A. Tn urma acestor evaludri au fost
identificate eventualele disfunctionalitati si s-au stabilit planuri de masuri pentru eliminarea

lor.
S-a supravegheat minutios eficienta activitatii cadrelor didactice, a comisiilor prin:
- fise de asistenta la ore
- portofoliile profesorilor
- planificarile comisiilor metodice
- planificarile anuale si semestriale

- analize comparative a rezultatelor obtinute de elevi, in vederea identificarii

posibilitatilor de progres a viitorilor absolventi.

In paralel, au fost incurajate comunicarea deschisd in organizatii, inclusiv in plan

informal, cat si organizarea de activitati de ,/oisir” pentru personalul scolii.

I1l. RESURSE UMANE

1. PERSONAL DIDACTIC

Personalul scolii a fost format din 49 de angajati din care:
Profesori titulari: 26 in unitatea noastra din care 2 titulari in 2 scoli
Profesori titulari: 1 in alta unitate scolara cu plata cu ora
Profesori titulari cu catedre rezervate: 3

Profesori titulari — detasati: 1

Profesori titulari cu cartea de munca in alta unitate: 4
Suplinitori cu norma intreaga: 8

Suplinitori cu completare de norma: 2

Pensionari: 0

Total personal didactic: 36

Didactic auxiliar: 6

Personal nedidactic: 7

5.1. Premii primite de personalul scolii:
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Tipuri de premii

Numar de persoane

Gradatie de merit

2

Nr. Prof. Titulari Suplinitori
Calificati Necalificati
36 26 8 -
Total Din care ocupate cu personal care are gradul:
posturi/ | Debutant Mas- Necalifieat
catedre Def. I Doctor | terat
Profesori 28 2 1 7 | 24 2 9 0

a) absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 29 (87,87%)

b) absolventi de studii postuniversitare/master: 9 (27,27%)

c) formatorila nivel national: 1

d) formatori la nivel local: 1

e) cadre didactice cu titlu de doctor: 2

f) gradul I: 24

g) gradul ll: 7

h) definitivat: 1

i) debutanti: 2

CONCURSURI organizate in scoala:
Concursuriule, olimpiadele scolare si competitiile sportive au fost suspendate datorita

pandemiei.

Activitati metodice organizate in scoala — la nivel de municipiu

- intalniri ale cercurilor metodice
Profesori metodisti: Campean Miredda; Streza Diana

inscrieri la grade didactice 2018-2022:

Gradul did. 1 2022

Bontida loana — limba si lit.romana

Moldovan Lenuta — chimie
Schiau Constantin - istorie

| Gradul did. Il 2022

| Hategan Alina — limba romana

12




IV. PARTENERIATE S| PROGRAME

- S-au stabilit legaturi si realizat parteneriate cu agentii economici, politia, cu biserica, cu
Serviciul: Cultura, Sport, Turism din cadrul Primariei, parteneriate cu alte institutii de
invatamant din Medias, judet, tara. Dintre acestea amintim:

- Parteneriatul cu Universitatea Lucian Blaga Sibiu;

- Parteneriat cu Universitatea de Vest din Timisoara;

- Parteneriat cu Casa Corpului Didactic Sibiu si CCD Brasov;

- Proiectul european “Now We Move” cel mai mare eveniment sportiv din Europa;
- Programul ECO-$COALA organizat de CCDG si MECS

- Proiectul european PULCHRA initiat de Centru de Politici si Evaluare in Educatie in
parteneriat cu ULB Sibiu, Societatea Apa Tarnavei Mari si Primaria Medias

- Proiect “Sa citim impreuna” in parteneriat cu Scoala Gimnaziala Motas

- Programul “LET S DO IT ROMANIA”

- Cu politia s-a reinoit parteneriatul in vederea prevenirii si combaterii delicventei
juvenile. S-au facut sedintele planificate cu parintii si lectoratele cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

V. RESURSE MATERIALE

Din punct de vedere al resurselor materiale (dotari, cladiri) la ora actuald Liceul Teoretic
“Axente-Sever” dispune de o bazd material3 care oferd un climat optim, de sigurant3 si
confort elevilor nostri iar autorizatiile sanitare de functionare a scolii au foat obtinute la
timp.

S-au asigurat conditiile optime de lucru pentru elevi (iluminat, incalzire , curatenie,
alimentare cu apa, canalizare si paza).

Fondurile extrabugetare au fost utilizate conform prioritatilor stabilite in proiectele si
programele scolii care se gasesc la serviciul Contabilitate.

A. Baza materiala

Sali de curs 22
Biblioteca scolara 1
Sala de lecturd 1
Sala de sport 1
Sala de fittnes 1
Teren de atletism 1
Cancelarii profesorale 2 ( din care una pentru fumatori)
Sediu server 1
Sediu C.E.A.C. 1
Cabinet psihologic 1
Cabinet medical scolar 1
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chimie 1

Laboratoare scolare fizica 1
biologie 1

Limba romana 1

Limbi straine 1

Cabinete scolare Istorie 1
Geografie 1

Informatica 2

B. INTRETINEREA BAZEI MATERIALE:

- S-au executat lucrdri de intretinere a tuturor instalatiilor din scoala

- S-au executat lucrari de reparatii si intretinere in corpul D

- S-au montat geamuri termopane in corpul D

- S-a montat sistem de incalziire cu centrala electrica in corpul C

- S-a infiintat un grup social in corpul D

- extinderea retelei de internet ca alternativa a celei existente

- S-au executat lucrari de intretinere in Corpul E ( 3 sali de clasa)

- S-a cumpadrat materiale pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARSCoV 2
- S-a cumparat laptopuri si tablete grafice pentru eficentizarea predarii online
- S-au instalat videoproiectoare si table interactive in toate salile de clasa

- S-au executat lucrari de reparatii si intretinere in corpul B

- S-a amenajat un loc de studiu in aer liber

C. RESURSE FINANCIARE
La nivelul unitatii de invatamant a fost elaborat proiectul de buget si proiectul de achizitii si
dotare a scolii.
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotare a unitatii scolare s-a
facut conform normelor si metodologiei in vigoare.
Bugetul pe anul 2021 a fost intocmit la timp si aprobat de Consiliul Local si 1SJ Sibiu (fila de
buget se gaseste la serv. Contabilitate).
Au fost identificate o serie de surse extrabugetare de finantare dupa cum urmeaza:
- sponsorizari in bani la Consiliul Reprezentativ al Parintilor in valoare de 15000 lei
- inchirieri spatii excedentare 63086 RON care au revenit Consiliului Local.
Bugetul primit a fost repartizat pe capitole si articole bugetare conform legii, iar fondurile

extrabugetare au fost procurate si repartizate conform prioritatilor.
Mijloacele fixe si obiectele de inventar au fost repartizate conform planificarii.
La nivelul unitatii scolare s-a realizat executia bugetara, dar si planul de achizitii si de dotare
Au fost alocate burse si au fost distribuite alocatii de stat pentru elevi, abonamente gratuite
dar si alte forme de ajutor stabilite prin lege dupd cum urmeaza:

- burse sociale - orfani, burse de merit, burse de studiu : 413

- bani de liceu -8 burse in valoare de 2000 RON/lun3;
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Fondurile bugetare au fost utilizate conform prioritatilor stabilite in proiectele si programele
scolii care se gasesc la serviciul Contabilitate.

Au fost incheiate actele contabile si bilantul la sfarsitul anului financiar si la sfarsitul fiecarui
semestru - vezi serviciul contabilitate.

De asemenea, s-a realizat evaluarea planului de achizitii si al utilizarii fondurilor bugetare
printr-un raport anual si inventarul anual.

S-au intocmit la timp si corect documentele si rapoartele tematice curente, semestriale,
anuale si speciale cerute de 1.S.J., MEN si autoritatile locale.

Au fost intocmite si documentele legale cu privire la managementul financiar.

Documentele financiare oficiale au fost arhivate si pastrate corespunzator - vezi arhiva scolii.
S-au asigurat servicii de consultanta si expertiza, baza logistica necesara.

La nivelul unitatii scolare a fost asigurata transparenta elaborarii si executiei bugetare.
Bugetul pe 2022 s-a intocmit pornind de la cheltuielile pe 2021 si in functie de nevoile pe
care le are scoala.

VI. RELATII PUBLICE, COMUNICARE $I IMAGINE

Liceul nostru se bucura de aprecierea comunitatii locale, colaborarea cu parintii realizandu-
se permanent in cadrul unor intdlniri periodice, fiind monitorizatd prin intermediul unor
chestionare distribuite acestora.

Colaborarea cu Consiliul Local este foarte bund; doi reprezentanti ai Consiliului Local fiind
membri conform legii, ai Consiliului de Administratie al liceului. Parteneriatul cu Consiliul
local s-a concretizat in incheierea unor contracte cu directia de cultura si sport.
Liceul nostru colaboreaza cu toate institutiile de fnvatamant, culturd si sport din oras; in
acest fel, avem parteneriate cu Biblioteca Municipald Medias, biserica, scoli din municipiu,
politia, muzeul municipal, cadrele didactice si elevii au participat activ la activitatile
organizate de aceasta, precum si la activitati realizate de Muzeul Municipal si de Asociatia
istoricilor din localitate. Liceul are un parteneriat cu Scoala Sportiva Medias, precum si cu
diferite organizatii si fundatii din municipiu. Colaborarea cu sindicatele este eficienta. Liceul
nostru este implicat intr-o serie de programe/proiecte de integrare europeani: ECO-SCOALA
organizat de CCDG si ME si Centrul de Limbi Straine BRIDGE LANGUAGE STUDY HOUS -
Program de examinare internationala LCCI

A fost facuta cunoscutd activitatea scolara, programele nationale de reforma si
proiectele locale, nationale si internationale in care este implicata scoala prin publicarea pe
pagina de WEB a scolii, in presa locala si judeteana, la postul local TV si la posturile locale de
radio.

Bugetul pe anul 2021 a fost intocmit la timp si aprobat de Consiliul Local si I1SJ Sibiu (fila
de buget se gaseste la serv. Contabilitate)
Bugetul primit a fost repartizat pe capitole si articole bugetare conform legii. S-au incheiat
contracte de inchiriere a spatiilor excedentare, cu agentii economici pentru anul scolar 2021-
2022 in vederea obtinerii de venituri proprii.

Am colaborat cu Asociatia Liceului Teoretic “ Axente-Sever” Medias.

S-au stabilit legaturi si realizat parteneriate cu agentii economici, politia , cu biserica, cu
Serviciul:Cultura, Sport, Turism din cadrul Primariei, parteneriate cu alte institutii de
fnvatamant din Medias, judet, tara.
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Am elaborat Planul Operational al Comisiei de Evaluare si Asigurae a Calitatii stabilind
criterii de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare. S-au elaborat rapoarte de
monitorizare interna pentru elevii si profesori. Am promovat impreuna cu Consiliul Elevilor si
in parteneriat cu ISJ si CCD un proiect privind dezvoltarea comunicarii elev-profesor. S-a
elaborat si promovat oferta educationala , rapoartul anual si semestrial de activitate a
unitatii scolare.

La toate sedintele CA a participat si a fost consultat reprezentantul sindicatului precum si
in alte probleme ale scolii.

La nivel de unitate scolara 2 prof. au facut cursul de formatori, doi prof. au urmat cursul de
mentori si doi prof. sunt doctoranzi.

S-au format echipe mixte (scoala-comunitate-autoritati locale), in vederea derularii unor
proiecte: Ecoscoala, Pulchra, etc.
Participare la emisiunea de la NOVA TV”Interviu cu Ada Gheorghe ”- prof.
Agirbiceanu Ana-Maria, prof. Schiau Constantin, elevele Moldovan Roxana, Ivan lulia si
Marginean lulia.
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